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Resumen: Se ofrece una via de organizacion estratégica de la formacion doctoral mediante un escenario de practica
investigativa, el Laboratorio Socioeducativo, ubicado en los distintos ecosistemas fragiles (ciudad, rural, montafa y
costero) en la provincia. Se emplean los métodos de analisis de documentos, observacién participante, analisis del
producto de la actividad y criterio de expertos. Son consideradas las exigencias de la Agenda 2030; las del Sistema
Nacional de Educacion y las politicas cientificas. Se concluye que la formacion doctoral se convierte en una tarea
estratégica priorizada y se interconecta la educacion a los demés rubros que denotan desarrollo local sostenible y
sustentable de Guantanamo.
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Abstract: A way of strategic organization of the doctoral training is offered through a research practice scenario, the
Socio-Educational Laboratory, located in the different fragile ecosystems (city, rural, mountain and coastal) in the
province. The methods of document analysis, participant observation, product analysis of the activity and expert criteria
are used. The requirements of the 2030 Agenda are considered; those of the National Education System and scientific
policies. It is concluded that the doctoral training becomes a prioritized strategic task and education is interconnected to
the other areas that denote sustainable and sustainable local development of Guantanamo.
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Introduccion

El desarrollo cientifico-técnico actual sitia a la escuela como institucién cientifica,
tecnologica, innovadora y humanista, exige que cada maestro o profesor se convierta en un
investigador del propio proceso pedagdgico que dirige, lo que indica que es necesario
dotarlo de conocimientos actualizados y especializados en las ciencias pedagogicas o las

ciencias de la educacién, desde un nucleo que integra: presupuestos filoséfico-sociales;
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sociopsicopedagdgicos-directivos y de la metodologia de la investigacion pedagdgica o
educativa.

El profesional de la educacion tiene disimiles vias de superacion, entre ellas el postgrado
como la modalidad que garantiza mejor preparacién, en esta se destacan figuras como:
especialidad, diplomado, maestria y doctorado, entre ellas, la formacién doctoral constituye
un proceso esencial para elevar la excelencia del claustro expresado en su desempefio y
compromiso profesional y una via expedita para impulsar el desarrollo local desde la

ciencia.

En la sociedad del conocimiento y aprendizaje es necesario que se establezca una sinergia
entre el proyecto de investigacion y la formacion doctoral, en tanto, en el primero se
detectan las prioridades y se designan las lineas tematicas investigativas para que puedan ser
resueltas por la via cientifica mediante una tesis doctoral, que satisfaga las necesidades de
cada localidad para asi contribuir con su desarrollo sociocultural. De ahi que en la Direccion
Municipal de Educacion (DME) debera elevarse el nivel de integracion entre las
prioridades por niveles de educacion y las exigencias del 3¢ perfeccionamiento que se lleva
a cabo en la es cuela cubana, a partir de la ciencia, la técnica e innovacién como actividad
transformadora para el desarrollo local de las comunidades en los diferentes ecosistemas

frégiles.

El desarrollo local tiene como necesidad intrinseca implementar proyectos en funcién de
lograr impactos en los diferentes escenarios socioeducativos, culturales y socioproductivos
que contribuyan a sostener el desarrollo en cada nivel de educacion y en la sociedad en su
conjunto; para la concrecion de tal proposito pueden emplearse multiples caminos, entre

ellos, el laboratorio socioeducativo.

Mediante el Laboratorio Socioeducativo, se podra asumir la formacion doctoral como un
proceso de transformacion de la educacion y la pedagogia, orientado a eliminar las
dificultades y contar con los retos existentes para mejorar la calidad del proceso pedagdgico

en los distintos niveles de educacion, al integrar actores sociales y locales importantes, lo
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que posibilita un aprovechamiento mas eficiente y sustentable de los recursos enddgenos
existentes y el fomento de las capacidades de emprendimiento local, asi como la creacion

de un entorno innovador en la DME y el Centro Universitario Municipal (CUM).

El presente trabajo tiene como proposito fundamental ofrecer un sistema de acciones que
van, desde la preparacion para la formacion doctoral, la formacion doctoral propiamente
dicha y la postdoctoral, asi como el impacto social que de ello se derive mediante el
Laboratorio Socioeducativo en diferentes ecosistemas fragiles, por lo que la formacion
doctoral se convierte en una tarea estratégica priorizada de la provincia, loable tarea que se
acomete de conjunto DME — CUM, a desarrollarse entre 2019 — 2024. La propuesta que se
presenta se sustenta en la experiencia obtenida por los autores en su quehacer como
coordinadores de doctorados, de miembro de plantas académicas, tutoria de tesis doctorales,
y los resultados de dos proyectos de investigacion “Desarrollo socioeducativo enddogeno en
los eecosistemas fragiles en Guantinamo” Y “Desarrollo de capacidades profesionales
para la formacion doctoral y postdoctoral de la Universidad de Guantanamo”. Se ilustra en

algunos casos con ejemplos concretos en el ecosistema montafioso de Yateras.
Desarrollo

Cuando se aborda el término laboratorio, inmediatamente se piensa en investigaciones
quimicas, biologicas, fisicas y de otra indole, pocas veces en lo social. En el ambito de la
educacion, en 1896 John Dewey fund6 el Laboratory School, un colegio vinculado a la
universidad de Chicago en el que se abordaba la innovacion educativa desde un enfoque
experimental, “(...) al tiempo que diseiio un espacio en el que se podia observar las
propuestas tedricas que se formulaban,(..) La combinacion de disefio metodoldgico,
experimentacion en entornos reales y evaluacion del impacto es comin a los actuales
enfoques de intervenciones centrados en pequefias comunidades ciudadanas con propuestas
que son posteriormente escalables en funcion de su eficacia y viabilidad” (Robinson Garcia
y Romero Frias, p. 1), ello encuentra plena correspondencia con la propuesta que se

presenta.
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En los ultimos tiempos han surgido numerosas propuestas de laboratorios, es dificil ofrecer
una guia que sea comun a todos, se pueden encontrar propuestas con valores muy diversos.
El caso particular de este trabajo tiene que ver con los laboratorios sociales. Los mismos

comparten los siguientes principios de funcionamiento segun (kieboom, 2014)

e «Muestralo, no lo cuentes». Hay una clara orientacion a la accion y al prototipado.

e Consideracion del usuario como un experto. Son los propios participantes los que a
través de sus necesidades y capacidades actian como motor del laboratorio.

e Centrado en problemas sociales ambiciosos. Se presta atencién a problemas
sistémicos frente a situaciones de caracter mas contingente.

e Cuestionamiento del sistema en el que se halla inmerso. Plantea modelos alternativos
de funcionamiento.

e Desarrollo de nuevas metodologias para el cambio. El proceso adquiere al menos
tanta importancia como el resultado final.

e Multidisciplinariedad y transversalidad, combinando en equipos a personas de muy
diverso perfil.

e Escalabilidad de las propuestas generadas. La vocacion de las propuestas que se

generan es, una vez probadas, que puedan ser aplicadas en contextos mas amplios.

A tenor con los elementos anteriores se crea un espacio de produccion de conocimiento
cientifico, denominado en esta oportunidad como Laboratorio Socioeducativo, el cual tiene
entre sus propositos constituir nexo entre la sociedad y la academia; al aglutinar a la
comunidad cientifica en torno a una zona determinada con el fin de ofrecer solucion a las
multiples problematicas que se les presentan y con ello propiciar el desarrollo a los que
todos estamos abocados. Por las caracteristicas de la concepcion se constituye en un motor
de innovacion educativa al considerarse el lugar idoneo para la realizacion de la
experimentacion, el ensayo de nuevas vias y férmulas educativas con la participacion de los

diferentes agentes sociales e investigadores.
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El Laboratorio socioeducativo es la instalacion cientifica investigativa dirigida por un
equipo de investigadores, encargado de gestionar y ejecutar la investigacion
socioeducativa con caracter de I+D+i, en el que de manera planificada estratégicamente se
agrupa el quehacer investigativo mediante los trabajos de curso, trabajos de diploma,
tesinas de diplomados, tesis de maestria, las tesis doctorales, alrededor de las lineas
investigativas del proyecto, en areas geogréficas definidas en la provincia con la finalidad
de mejorar y transformar en las dimensiones social y educativa de una zona determinada

para impulsar el desarrollo local (Z. Matos Columbié, 2019).

El laboratorio socioeducativo se crea con la finalidad de gestionar y dirigir todo el proceso
de formacion doctoral en un municipio, sera el érgano encargado de aglutinar a los
investigadores que se empoderan en este proceso, la DME, el CUM y el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA). Estas unidades son las encargadas de
organizar dentro de su ambito de gestion, las ensefianzas y actividades practicas, propias de
la formacion doctoral. Estaran conectadas al proyecto de la Universidad de Guantanamo
(UG) y de conjunto se impulsaran los resultados a obtener en cada linea de investigacion por

niveles de educacion.

Mision. Generar y socializar los conocimientos cientificos y socioeducativos, la innovacién
social y pedagdgica y las tecnologias educativas en funcion del desarrollo socioeducativo

sostenible de los diferentes niveles de educacion de la provincia de Guantanamo.

Vision
1. Se organiza el sistema de ciencia e innovacion socioeducativa aplicando los principios
de funcionamiento del 3 Perfeccionamiento educacional en cada nivel de educacion,
particularizado en cada localidad, facilita el reconocimiento por las autoridades
educativas, sociales, politicas, gubernamentales y la poblacion de los consejos populares

de la comunidad, el accionar integral de los investigadores desde el laboratorio

socioeducativo en funcidn del desarrollo local sostenible y sustentable.
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2. Los resultados investigativos de cada investigacion insertada en un proyecto
territorial dan respuestas a las crecientes demandas y exigencias del desarrollo local
enddgeno de cada localidad con un impacto provincial y nacional en los marcos de los
Objetivos el Milenio (ODM) y la Agenda 2030.

3. Crece la fuerza profesional y cientifica para dar solucion a las demandas de formacion
de alto nivel de profesionales integrales y competentes desde las ciencias pedagdgicas y
de la educacion para el desarrollo local socioeducativo sobre bases sostenibles y
sustentables al fortalecer la excelencia de los colectivos pedagdgicos de cada escuela y
nivel de educacion y de otros profesionales con tareas pedagdgicas afines, como

consecuencia del incremento pertinente del numero de doctores de la localidad.

4. La informatizacion de los procesos de la superacion profesional garantiza el acceso de
maestros, profesores, estudiantes y otros profesionales de la localidad al conocimiento
mas actualizado de las ciencias pedagdgicas, de la educacion y la de tecnologia
educativa, contextualizando el uso de herramientas digitales acorde a las plataformas y

redes de existentes en la localidad.

Objetivo general. Fortalecer el proceso de investigacion cientifica, mediante proyectos
investigativos en problematicas vinculadas a programas priorizados de la localidad, con la
colaboracioén directa de la UG-DME y otros instituciones para elevar el impacto social y
educativo, en correspondencia con la proyeccion estratégica de desarrollo de la provincia y

de cada municipio.
Objetivos especificos:

1. Perfeccionar el sistema de ciencia e innovacion social y educativa mediante la
organizacion metodoldgica de la investigacion por localidades y areas geograficas
determinadas, para lograr impactos de la ciencia y la innovacién tecnoldgica en la
educacion, la sociedad y el medio ambiente.

2. Organizar metodoldgicamente el proceso de formacion doctoral mediante vias

expeditas que potencien el desarrollo endogeno de las localidades a partir de los aportes
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tedrico-practicos de las tesis en las problematicas conectadas a las prioridades del 3¢
perfeccionamiento educacional en correspondencia con las caracteristicas de cada
localidad.

3. Alcanzar una amplia utilizacion de la gestion de la informacién cientifico-pedagdgica,
las herramientas y aplicaciones de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones
accesibles en las localidades para el intercambio cientifico permanente entre profesores,
tutores, especialistas y doctorandos.

4. Cara contribuir a la produccién de alimentos a pequefia escala desde una perspectiva
agroecoldgica mediante siembra, produccion y comercializaciébn de productos
agropecuarios que generen ahorro, sustitucion de importaciones a las escuelas y
comunidades del programa de desarrollo de la sostenibilidad en el Plan Turquino
(ecosistema montafioso) mediante la creacion de areas experimentales agropecuarias.

5. Contribuir al desarrollo de la teoria pedagdgica y mejorar la practica educativa de las
escuelas de los distintos ecosistemas con la aplicacion de los resultados derivados de la

actividad cientifica investigativa por proyectos y las tesis doctorales.

Se establecen las siguientes normas del Laboratorio socioeducativo para que se
establezca una politica uniforme de formacién doctoral en el municipio, dirigido a alcanzar

los objetivos que pretende y necesita el pais, y la provincia

1. Orientar el doctorado hacia la conexion del CUM- DME para contribuir a la
generacion de conocimientos, de tecnologias blandas, a su transferencia y al desarrollo
tecnologico segun las demandas de la Tarea Vida, el 3¢ perfeccionamiento, el programa
doctoral y el proyecto de investigacion para contribuir al desarrollo integral de la
localidad.

2. Formar doctores capaces de desarrollar 1+D+i, plenamente articuladas en el sistema
educacional y de ciencia y técnica del municipio, visto el doctorado como uno de los

soportes de la educacion (general y superior).
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3. Al CUM y a la DME le corresponde la misién en la formacion doctoral que garantice
la profesionalizacion de los investigadores y el incremento de sus capacidades en la
innovacion social y en las investigaciones pedagodgicas.

4. Considerar la superacion y capacitacion como una via expedita de extensionismo
universitario mediante cursos de postgrado, diplomados de preparacion para la formacion
doctoral para incidir en el desarrollo profesional y sociocultural de los profesionales en su
contexto laboral.

5. Evaluacion sistematica del cumplimiento de los plazos establecidos para el desarrollo
del proceso de formacion doctoral de cada doctorando en su plan de trabajo y atender de
forma priorizada su categorizacion docente y la continuidad de contactos cientificos una
vez terminado el doctorado.

6. Vincular las la investigacion cientifica, la experiencia pedagogica de avanzada, los
proyectos de investigacion y el postgrado como garantia de la transferencia del
conocimiento Util en el plano socioeducativo al desarrollo de otras localidades de la

provincia de Guantanamo.

De acuerdo con lo que establece la legislacion del Ministerio de Educacion Superior, v el
Ministerio de Educacion de Cuba, se desarrollara la investigacion de calidad y la gestion
eficaz de la transferencia del conocimiento cientifico y la tecnologia, con el objetivo de
contribuir al avance cientifico-tecnoldgico y la innovacion pedagdgica, por eso, el doctorado
no debe tener exclusivamente una orientacion académica, sino ademas, una orientacion
hacia la elevacion de la calidad del desempefio profesional y la adquisicion de competencias
académicas, didacticas, pedagogicas e investigativas, expresadas en una mayor transferencia
de los resultados obtenidos en cada ecosistema Yy transferirlo al resto de las
localidades. “Esto exige una nueva mirada por parte de todo aquel que tiene que ver con la
formacion en este nivel de educacion, en funcion de materializar las aspiraciones de la
Universidad de Guantanamo con la calidad que se requiere” Z. Matos; C Matos C y Robas
E, (2018, p.17)
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Funciones del laboratorio socioeducativo:

1. Gestiona, planifica, organiza, conduce y evalta el proceso de ciencia e innovacion
socioeducativa de la localidad.

2. Planifica, organiza, ejecuta y controla la investigacion por proyectos para el proceso
de formacion doctoral, de los investigadores de todos los niveles de educacion de cada
ecosistema.

3. Coordina y evalla el trabajo investigativo de las tesis doctorales en las areas
experimentales determinadas por la DME.

4. Seguimiento, control y sistematizacion de los resultados cientificos en las diferentes
areas experimentales.

5. Gestion y realizacion del evento Cientifico de Ciencias Pedagogicas “Juan Carlos
Gallego Torres in memoriam” para doctorantes, maestrantes y otros investigadores con
frecuencia de realizacién municipal y provincial una vez al afio, 4 de marzo (nivel de
municipio) y 26 de junio (nivel de provincia).

6. Gestiona de conjunto con el CUM, CITMA, UG, otras entidades del ecosistema
proyectos investigativos, experiencias pedagdgicas de avanzada en diferentes niveles de
educacion de las areas experimentales de los consejos populares seleccionados.

7. Elabora la base de datos general de toda accion que se realice relacionada con las
investigaciones de la tesis y sus salidas practicas a todas las educaciones.

8. Coordina con el consejo cientifico de la DME la participacion del CUM las acciones
formativas tedrico-metodoldgicas, e investigativas para los aspirantes, maestros,
profesores, y otros actores sociales del ecosistema.

9. Vela por el mantenimiento y cuidado del local que funge como aula de superacion y la

oficina del Laboratorio Socioeducativo con todos los recursos.

Organizacién del proceso de formacion doctoral en la Universidad de Guantadnamo en

el Laboratorio Socioeducativo “Juan Carlos Gallego Torres”

Los aspectos relacionados con la estructura y organizacion del proceso de formacion

doctoral en la Universidad de Guantanamo se regulan por lo dispuesto en el Decreto Ley
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372 de 2019 sobre el sistema nacional de Grados Cientificos, por la Resolucion 140 de 2019
sobre la educacion de postgrado en Cuba, de la Comision Nacional de Grados Cientificos, la
Comision de Grado de la Universidad de Guantanamo, el Dpto de Grado Cientifico, el
Comité de Doctorado en ciencias pedagdgicas. Sobre esta base el programa es dirigido y

controlado por el Dpto de Formacion de Grado Cientifico.

Para la organizacion de tales estudios se exige un convenio de trabajo entre la DME vy el
CUM que posibilita la gestion de la formacion doctoral en el municipio, sobre la base de
matricular este doctorado en la UG para determinar qué docentes atenderan los temas de
investigacion a desarrollar por la via de la formacion doctoral, lo que debe converger con la
elevacion de la calidad de la educacion y del desarrollo local en el ecosistema. Para asegurar
la calidad del proceso de formacidn doctoral y el desarrollo de las investigaciones urge
desarrollar un pensamiento integrador que establezca la sinergia — Programa Doctoral —

Proyecto de Investigacion que deriva lo siguiente:

1. Seleccion de los profesionales que cursaran maestrias y el Diplomado preparatorio de
la eFD.

2. Planificacion y desarrollo del diplomado de preparacion doctoral con sede también
en el laboratorio de cada ecosistema.

3. Caracterizacion de cada doctorante proveniente de las maestrias y de la eFD que
solicita matricula en el programa de doctorado.

4. Organizacion del plan de trabajo del doctorante de manera que se garantice: la
Formacion teorico-metodoldgica y la Formacion investigativa garantizando
también la participacion en eventos cientificos de diferentes denominaciones y la
garantia de las publicaciones en revistas indexadas de alto impacto (cubanas y
extranjeras).

5. Garantizar la preparacion del claustro de la planta y de los tutores, acorde a las
exigencias de la Comision Nacional de Grados Cientificos, de la Comision de Grado

y de los tribunales de la region.
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6. Ejecucion de cortes parciales sisteméaticamente sobre el cumplimento del programa
doctoral y del plan trabajo de cada doctorando.

7. Se conformaran los grupos doctorales (variante uno, 3 afios de duracion y variante
dos, 4 afios de duracion) segin el avance que muestren los doctorandos en la
formacion tedrico-metodoldgica e investigativa.

8. Cada tesis respondera a una de las prioridades determinadas y su consecuente
ubicacion en una escuela de un determinado consejo popular de la localidad, sobre la

base de la linea y tematica investigativa que sera abordada en ella.

El laboratorio socioeducativo que se concibe es Unico de su tipo en la provincia, surgié a
propuesta del proyecto investigativo contextualizado a los ecosistemas fragiles y a la
necesidad de establecer una sinergia entre: proyecto investigativo — formacion doctoral —
exigencias del 3 Perfeccionamiento del SNE, que permitiera organizar los procesos cuyas
finalidades convergen y responden desde las ciencias pedagdgicas a la solucién de los
problemas socioeducativos en los distintos niveles de educacion y en comunidades de estos

ecosistemas.

Se nombra de esta manera, como expresién de homenaje al Lic. Juan Carlos Gallego
Torres, ex rector de la otrora Universidad de Ciencias Pedagdgicas “Raul Gomez Garcia” de
Guantanamo y Delegado a la Asamblea Provincial del Poder Popular por el municipio de
Yateras, quien gestionara la formacién doctoral en el territorio guantanamero en los afios
2000, y potenciara el desarrollo educacional en la provincia, en la que obtuvo importantes
logros en sus afios diez afios como directivo en Guantanamo. Se ha determinado la
existencia de un laboratorio en cada uno de los cuatro ecosistemas, ejemplo: Ciudad:
Ubicado en la Escuela Pedagbgica “Jos¢ Maceo Grajales”. Municipio Guantanamo.
Costero: Ubicado en el municipio San Antonio del Sur. Rural. Ubicado en Limonar de

Monte Ruz en el municipio El Salvador. Montafia: Ubicado en el municipio Yateras

Para la mejor comprension de la propuesta, a modo de ejemplo se presenta la organizacion
realizada en el Laboratorio Socioeducativo de Montana “Juan Carlos Gallego Torres”,

ubicado en el municipio Yateras. EI mismo funcionara en la instalacién del Instituto

542
EduSol Vol. 19. Nam. Especial




Zulema de la Caridad Matos Columbié, Felipe Enio Robas Diaz, Ceila Matos Columbié: El laboratorio socioeducativo: una via...

Politécnico de Agronomia (IPA) “Horacio Matheu Orihuela”, ubicado en el Consejo
Popular de Palenque, en la comunidad de Madre Vieja, en el también convergen en sus
predios la Escuela Primaria “Roberto Rivero Elias”, Sera dirigido por un director, y un
Subdirector (docente del CUM); sera controlado por el director municipal de educacion con
asesoria y alianza estratégica del CUM de ese territorio. EI mismo esta estructurado de la

manera siguiente:

a)-. Area Experimental 1. Consejo Popular de Montafia Bernardo, con las siguientes
unidades muestrales: Centro Mixto (Primaria, Secundaria Basica); Zona escolar (Primaria
de multigrado con 7 escuelas) y Centro Escolar (preescolar a 6 grados). Se desarrollaran las

tesis de los subsistemas Secundaria basica

b)-. Area Experimental 2. Consejo Popular de Monte Verde, con las siguientes
unidades muestrales: centro escolar (preescolar a 6% grados); Zona escolar 4 intrincada
(incluye comunidades de Jucaral, EI Mosquito; San Andrés, La Meseta). Se desarrollaran las

tesis de los subsistemas Preescolar, Primaria (multigrado complejo), Secundaria basica

c)-. Area Experimental 3. (Agropecuaria) Palenque. Comunidad Madre Vieja. Unidad
muestral el area del IPA. Se dedicara a la produccion agricola (de ciclo corto
fundamentalmente), pecuaria (ovinos, caprinos, conejos, cerdos, pollos) y de plantas
medicinales a pequefa escala, cuyas producciones se designaran a distintas escuelas y otras
instituciones que decida la DME, con una visién agroecoldgica. Se desarrollaran las tesis de

los subsistemas Educacion Técnica y Profesional, Ciencias de la Educacion (Direccion)
Lineas de investigacion a desarrollar desde el laboratorio.

Sobre la base de los pilares de la politica CTI, las prioridades nacionales de CTI, las lineas
de investigacion de la universidad y la concertacion con el Citma, el Mined, el CUM vy el
gobierno local y de la provincia de Guantanamo, se concretan las lineas de investigacion,
las mismas se encuentran insertadas en un proyecto general interinstitucional UG — Mined,

que se materializara en la relacion DME— CUM Yateras.
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El proyecto responde al titulo “Desarrollo socioeducativo endégeno en los eecosistemas
fragiles en Guantanamo” y centra su atencion en dos ejes referenciales que son los

siguientes:

1. El perfeccionamiento del sistema educacional: incluye todos los niveles de educacion,
por la necesidad de cumplir con las exigencias del Ministerio de Educacion y de Educacion
Superior, en el marco del perfeccionamiento llevado a cabo actualmente en todos los niveles
educativos, el cual exige que los planes y programas de estudio respondan a las
caracteristicas de las localidades donde estan enclavadas las escuelas, a fin de cumplir con
los objetivos y las metas de la Agenda de Desarrollo Sostenible 2030 (Tarea Vida) en lo
referido a una educacion equitativa y de calidad para toda la vida. El perfeccionamiento se
orienta hacia dos grandes dimensiones, pedagdgica y didactica, en el contexto particular del
ecosistema fragil a tenor de las caracteristicas fisico-geograficas, econdmicas, sociales y
culturales.

2. El contexto particular en ecosistemas fragiles: toma en consideracion la situacion
ambiental reinante en el ecosistema montafioso, las caracteristicas fisico-geograficas de la
provincia y de cada municipio. Toma en cuenta la preocupacion del gobierno y el Estado
por los efectos del cambio climatico, el cual ha tenido como respuesta, al igual que el
anterior la Tarea Vida, (reflejada en la Agenda 2030); asi como objetivos, ejes, sectores
estratégicos, orientaciones del gobierno. Incluye la bdsqueda de soluciones a la prevencion
de los riesgos y vulnerabilidades, situacion agravada por las caracteristicas del cambio
climatico en la actualidad: ocurrencia de huracanes, sismos, lluvias intensas, sequias
prolongadas, desplazamientos de tierra, entre otros. Dichos eventos degradan el
medioambiente y obligan a las escuelas de estas zonas a educar a los escolares, la familia y
la comunidad, entre otros agentes sociales, para contribuir al desarrollo enddgeno vy

proteccion preventiva de su vida, el medioambiente y la sociedad.

Estos dos ejes referenciales son los que configuran y guian las dos lineas de investigacion
determinadas para el proyecto y son las que organizan los principales problemas cientificos

a resolver, y que se convierten en tematicas generales de las cuales se derivan las tesis
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doctorales que se agruparan en areas experimentales designadas en el municipio, por la
necesidad de buscar las mejores vias para el desarrollo del proceso pedagdgico de la escuela
de los diferentes niveles de educacion, las mismas priorizan la condicion de ecosistema

montafoso.

A continuacién se explican las lineas de investigacion del programa, la experiencia
profesional investigativa y los resultados alcanzados en las mismas en la provincia de

Guantanamo.
Linea 1. La direccion del proceso pedagdgico de la escuela en ecosistemas fragiles

Esta linea de investigacion es pertinente a raiz de las exigencias sociales para la formacién
de la personalidad de nifios, adolescentes y jovenes; es una tarea priorizada del Mined y del
MES, toda vez que el pais se encuentra inmerso en el franco proceso del 3¢
Perfeccionamiento del SNE que abarca desde el curriculum de la educacion general hasta el
nivel superior, lo que exige fundamentar desde las ciencias cada elemento que se aporte al
componente formativo de cada nivel de educacién, por eso, tiene en cuenta todos los

niveles.

Se acoge esta linea a la necesidad de buscar las mejores vias para el desarrollo del proceso
pedagogico de la provincia, considerando para ello sus caracteristicas culturales y fisico-
geograficas (82 % del territorio es considerado montafioso), lo que da lugar a la existencia
de muchas escuelas que se ubican en zonas rurales, y amerita buscar alternativas para el
trabajo no solo en el multigrado en la Primaria, sino en las Secundaria Bésica, Instituto
Preuniversitario, Institutos Politécnicos, Los Centros universitarios Municipales y otras
escuelas cuyos estudiantes provienen del medio rural y montafioso, los cuales requieren
educarse como personalidades integrales que también deben velar e impulsar el desarrollo

enddgeno de su comunidad.

Forman parte de esta linea los proyectos institucionales y asociados a programas. Estos
responden a prioridades declaradas en el Programa Nacional del Mined “Problemas

actuales del Sistema Educativo Cubano. Perspectivas de desarrollo”, dirigido por el Mined.
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Se destaca el accionar de sus investigadores como aspectos centrales de los principales
problemas de interés cientifico y practico que investigan, por lo que amerita aperturar tesis
doctorales relacionadas con esta linea, las cuales posibiliten abordar diferentes aristas de la

problematica declarada, entre ellas las siguientes:

1. La educacion integral de la personalidad de nifios, adolescentes, jovenes y adultos en
el contexto guantanamero.

2. La relacion escuela-familia-comunidad y el trabajo sociocomunitario en condiciones
de localidades guantanameras.

3. Educacion rural y de montafia.

4. EIl trabajo preventivo en los distintos niveles de educacién en comunidades
guantanameras.

5. Laeducacion médica superior y sus especificidades en Guantanamao.

6. Laevaluacién de la calidad de la formacion inicial y permanente del profesional de la

educacion.

7. La orientacion profesional con especificidad hacia carreras prioridades sociales

(pedagbgicas y técnicas).

8. La educacion inclusiva y de las personas con necesidades educativas especiales en

condiciones de ruralidad y montana.

Linea 2. La direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje en los diferentes niveles de

educacion en condiciones de ecosistemas fragiles

La linea de investigacion contempla las tematicas a investigar por los doctorandos las cuales
se corresponden con las prioridades del Mined, Mes, del territorio guantanamero y la
universidad. Forman parte de los proyectos institucionales y asociados a programas;
también responden a prioridades declaradas en el Programa Nacional del Mined:
“Problemas actuales del Sistema Educativo Cubano. Perspectivas de desarrollo™, dirigido
por el ICCP. La linea responde a los Lineamientos de la Politica Economica y Social del
pais, los problemas fundamentales de interés cientifico y practico que investigan hoy los
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docentes de la UG, integrados en los proyectos institucionales que se desarrollan, se
incluyen los de los docentes del Mined y Minsap que se han formado y se continlan
formando mediante los convenios establecidos de la UG con otros CES del pais, como

doctores en Ciencias Pedagdgicas o egresados de las maestrias impartidas. Ellos son:
Problemas de interés cientifico y préactico que se investigan.

1. El disefio curricular y los curriculum propios en los distintos niveles de educacion en
Guantanamo.
2. Direccion y evaluacion de la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje en los

distintos niveles de educacioén en las condiciones de Guantanamo.

3. Las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, la gestion del conocimiento

y la innovacion tecnoldgica en el contexto guantanamero.

4. Didactica general y didacticas especiales en los distintos niveles de educacion en
condiciones de ecosistemas fragiles.
5. El trabajo metodoldgico en los distintos niveles de educacidén en Guantanamo.

6. Laescuela primaria de multigrado en condiciones montafiosas en Guantanamo.

7. Larelacion es inter, multi y transdisciplinares en el proceso de ensefianza-aprendizaje

en los distintos niveles de educacion en Guantanamo.

Sobre la base de lo anterior y mediante la aplicacion de métodos investigativos tales como:
observacion, analisis de documentos y entrevistas se determinaron las principales
problematicas, por niveles de educacion, que seran resueltas por la via de la formacion

doctoral, su comportamiento es como se detalla a continuacion:

Tabla 1: acciones por variantes en cada afio fiscal.

ACCIONES POR ANOS

Grupo 2019 2020 2021 2022 2024

Taller de tesis 1. | Terminar la | Realizar taller | Predefensa

Fundamentacion | formacion de tesis 2
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del tema del | tedrico capitulo 1 18" semestre
doctorado metodoldgica
Elevar planilla | Publicar Publicar Defensa
de solicitud de | articulo 1 articulo 2 2do semestre
aspirantura (Al
terminar 1°
semestre)
Matricular Presentar Presentar
oficial-mente la | ponencia 1 en | ponencia 2 en
formacion evento evento
doctoral cientifico cientifico
Variante - -
Comenzar la | Realizar Realizar
I-. formacion actividades actividades
tedrico método- método-
metodoldgica I6gicas en es- | l4gicas en es-
cuela de | cuela de
muestra muestra
Realizar taller | Realizar taller | Realizar taller
de tesis 1.|de tesis 2 |de tesis 3
Introduccién capitulo 1 capitulo 3
Desarrollar la investigacion
Matricular Examen de | Examen de
Variante Diplomado de | candidato en | candidato en Predefensa
preparacion problemas idioma
I-. . . 18" semestre
para la | sociales de la | extranjero
formacion ciencia inglés.
doctoral
Realizar taller | Realizar taller Defensa
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de tesis 2|de tesis 3 2490 semestre
capitulo 1 capitulo 3
Realizar Realizar Realizar acti-

actividades actividades vidades
método- método- método-

I6gicas en es- | logicas en es- | logicas en es-

cuela de | cuela de | cuela de
muestra muestra muestra
Presentar Presentar

ponencia 1 en | ponencia 2 en

evento evento
cientifico cientifico
Publicar Publicar
articulo 1 articulo 2

Desarrollar la investigacion (tesis doctoral)

Es importante destacar que la planificacion anterior puede variar en dependencia de la

preparacion y evidencias documentales que muestren los doctorantes.
Para alcanzar tan ingente propdsito se asumen los siguientes requerimientos estratégicos:

e Sensibilizacidn de los directivos y el compromiso de formar doctores en su area de
desempefio por escuelas.

e Concepcion del Laboratorio de Montafia “Juan Carlos Gallego Torres” como
escenario expedito para la planificacion, desarrollo y control de la actividad
investigativa para la formacion doctoral en el ecosistema montafoso.

e Determinacion de las fuentes de financiamiento de las investigaciones.

e Determinacion de los aspirantes a quienes se les otorgara becas MES, los que haran el

proceso por la via semipresencial (1 semana al mes) y los de modalidad libre. En
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todos los casos identificar los que se incluyen en las variantes 1 y 2, previa
confeccidn del plan de trabajo individual.

e Incremento de la motivacion y el compromiso de los maestros y profesores que
matriculan el diplomado de preparacion doctoral y el doctorado para culminar su
tesis doctoral en el tiempo convenido.

Los requerimientos antes seflalados encuentran correspondencia con el planteamiento
siguiente: “(...) la investigacion doctoral requiere, ademas del respaldo institucional (...)"
(Colombo, 2014, p. 91). Ello evidencia la necesidad del apoyo y control que deben
establecer todas las estructuras de los altos centros de estudios para la concrecién de tal

aspiracion.

Se considera fundamental la proyeccion de la formacion doctoral, definir los instrumentos
necesarios para medir el impacto y su incidencia en ambitos de actuacion profesional,

entre ellos los siguientes:

1. La necesidad de impulsar proyectos 1+D+i en todos los distintos niveles de educacion y
en vinculo con diferentes sectores de la produccion y los servicios del municipio.

2. La promocidn con excelencia - calidad y pertinencia - en la oferta de programas de
doctorado en las actividades de investigacién e innovacion pedagdgica. Debe ser una
aspiracion de la DME conseguir que el mayor nimero de lineas investigativas insertadas
en el proyecto y en los programas doctorales de la UG y su solvencia cientifico-técnica y
formadora, asi como el empoderamiento de las educaciones que se la formacién de
doctores.

3. La colaboracion del laboratorio socioeducativo con el CUM, el CITMA vy con otras
instituciones, empresas del municipio. El objetivo es conseguir un mayor reconocimiento
social del doctorado, una mayor participacion de los profesionales para impulsar mediante
la investigacion cientifica la solucion a los principales problemas socioeducativos y
pedagdgicos que han sido detectados en el diagndstico inicial de necesidades de
aprendizaje de los profesionales y una mayor proyeccion de la formacion doctoral, dirigida
al empleo y a la participacion de los nuevos doctores conforme vayan graduando.
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4. El aseguramiento de una financiacién infraestructura adecuada para garantizar una
formacion doctoral de calidad, garantizada mediante proyectos y subvenciones de la DPE
y otras fuentes de financiamiento mediante los incentivos a los programas de calidad o
excelencia. Es imprescindible ademés, que se reconozca la actividad académica de los
tutores y directores de tesis, asi como la de los miembros de las comisiones académicas y
responsables de los 6rganos de gobierno de UG, mediante un plan propio de investigacion,
también ayudara a la financiacion de la formacion doctoral, fundamentalmente para
potenciar y apoyar a los equipos y lineas de investigacién mas noveles y con falta de
recursos inicialmente, hasta que consigan alcanzar un nivel competitivo que les permita
integrarse en programas de doctorado de excelencia.

5. La mejora de la calidad e impacto de los resultados de las tesis doctorales como objetivo
esencial para la DPE, la DME, CUM, UG a partir de los resultados de las tesis doctorales
que se defienden en los programas de doctorados, por eso deben estar avaladas por
contribuciones de primer nivel, incluyendo las publicaciones en revistas indexadas,
patentes u otros resultados de calidad que permitan la transferencia de tecnologia a los
sectores productivos y de servicios, asi como la transferencia de conocimiento cientifico a
la sociedad y de innovacion pedagogica y educativa a otros escenarios del ecosistema
montafioso y otros ecosistemas de la provincia.

6. Asumir los indicadores definidos por la JAN para la evaluacién del programa
doctoral (JAN, 2017).

Para determinar en qué medida el comportamiento de los diferentes elementos del
programa y sus resultados se acercan a los modelos de calidad asumidos, se establecen las

siguientes variables con sus indicadores:

No Dimensiones Indicadores

1 Formacién de doctores. 1.1 Proyecciones de la formacion doctoral
1.2 Ingreso
1.3 Proceso de formacion de doctores
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1.4 Egreso

2 Nivel cientifico del claustro | 2.1 Composicion del claustro

2.2 Formacion postdoctoral

2.3 Participacion en la formacion doctoral
2.4 Produccion cientifica

2.4 Colaboracion nacional e internacional

3 Respaldo Material, | 3.1 Respaldo material al programa

Financieroy Administrativo. | 5 5 peqpaldo financiero

3.3 Respaldo administrativo

4 Gestion de la Informacion y | 4.1 Aseguramiento bibliografico

el Conocimiento 4.2 Tecnologias de la informacién y las

comunicaciones

4.3 Colaboracién nacional e internacional

5 Impacto 5.1 Evaluacion del impacto
5.2 Resultados de la formacién
5.3 Satisfaccion de los involucrados en el doctorado

5.4 Reconocimientos

Conclusiones

Las acciones propuestas garantizan la elevacion de la calidad del proceso de formacion
doctoral al posibilitar una mayor concientizacion e integracion por parte de los aspirantes y
de todos los factores que tienen a su cargo la formacidn doctoral, propdsito constituido en la

actualidad en una prioridad para las universidades y los territorios.
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La formacion doctoral en el ecosistema montafioso ha sido disefiado para que se desarrolle
en el Laboratorio Socioeducativo “Juan Carlos Gallego Torres”, escenario que aglutinara el
quehacer investigativo mediante el proyecto y las tesis doctorales que se deriven de él, en
aras de solucionar los diferentes problemas cientificos que se investiguen con el fin de

contribuir al desarrollo local en materia de educacion.
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