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Resumen: El metodologo, es un funcionario del Ministerio de Educacion, encargado de la direccion del proceso
pedagdgico de las instituciones educativas a su cargo, segln las particularidades del contexto escolar y las normativas
que promueven su actuacién. En tal sentido su preparacién constituye una necesidad, en tanto hay que favorecer en él
un modo de actuacion profesional consecuente con la incorporacién sistematica de conocimientos, habilidades y
valores, que les permitan enfrentar las exigencias sociales y del perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion
en la educacion preuniversitaria. Se han detectado algunas limitaciones y por eso, se proponen acciones que garantizan
esta finalidad.

Palabras clave: Funcionario. Metoddlogo. Perfeccionamiento Educacional. Calidad de la Educacion. Educacion
preuniversitaria

Abstract: The metodélogo, is an official of the Ministry of Education, in charge of the address of the pedagogic
process from the educational institutions to its position, according to the particularities of the school context and the
normative ones that promote its performance. In such a sense their preparation constitutes a necessity, as long as it is
necessary to favor in him a way of consequent professional performance with the systematic incorporation of
knowledge, abilities and values that allow them to face the social demands and of the improvement of the National
System of Education in the education preuniversitaria. Some limitations have been detected and for that reason, they
intend actions that guarantee this purpose.
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Introduccion

El siglo xxi, matizado por un mundo globalizado e informatizado, plantea colosales retos
econdmicos, sociales, ideoldgicos, cientifico-tecnologicos y las politicas educativas de todos

los paises a escala mundial. En tal sentido, los Objetivos de desarrollo sostenible (ODS)
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expresados en la Agenda 2030 (Organizacion de Naciones Unidas, 2015) ubican al
desarrollo humano y social como una de sus preocupaciones y posicionan a la educacion
como uno de los aspectos a priorizar por los diferentes gobiernos; especificamente el ODS,
el cual plantea: garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida.

Ante estas exigencias la elevacion de la calidad educativa ha sido siempre preocupacion del
gobierno cubano, lo cual se expresa con claridad en la Constitucién de la Republica, asi
como en los Lineamientos de la politica econdémica y social del Partido y el Gobierno, esto
implica cambios en el modo de actuacién profesional de los profesionales de la educacion,
por lo que se hace indispensable elevar su preparacion en aras de adquirir conocimientos,
habilidades y capacidades cientifico-pedagodgicas para instrumentar las transformaciones
necesarias en su escenario de actuacion profesional, que se motiven a buscar y proyectar
creadoramente nuevas estrategias fundamentadas desde la ciencia, para perfeccionar la

direccion del proceso pedagogico en las instituciones educativas.

En el logro de este propdsito, el metodélogo asume el encargo de crear las condiciones de
preparacion de los docentes; por lo tanto, tiene una gran responsabilidad en relacion con su
modo de actuacion profesional, de manera que pueda alcanzar los niveles de desarrollo
personal y cientifico-técnicos, dirigidos a elevar la calidad del proceso pedagdgico que
dirige.

El metoddlogo, como funcionario del Ministerio de Educacion, aparecié en la década de los
afios 70 del siglo xx, a partir de ese momento en los distintos seminarios nacionales de
preparacion para cada curso escolar, ofrecidos por el Ministerio de Educacion (Mined) se
ha hecho alusion a este funcionario de distintas maneras con la intencionalidad, de que sea
capaz de transmitir, desde posiciones cientificas y psicopedagogicas, la direccion del
proceso pedagOgico a su cargo, segun las particularidades del contexto escolar y las

normativas que promueven su actuacion.

El metoddlogo, segun la Resolucion Ministerial (RM) 200/2014, responde por la calidad del
proceso pedagodgico en las instituciones educativas. En la concepcion de la preparacion del

metodologo se reconoce que la misma debe ser continua y permanente a partir de sus
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necesidades y reclamos sociales.

En la sistematizacion teorica realizada y a los resultados de la utilizacion de diferentes
métodos investigativos entre los que se destacan la observacion, entrevista, encuesta,
resultados de visitas realizadas por los metoddlogos nacionales y provinciales a los
municipios y por el Ministerio de Educacion en sus visitas a las provincias, la observacion
directa al accionar del metoddlogo durante su incidencia en los municipios y en la
materializacion de las diversas vias del trabajo metodoldgico, permiten afirmar que si bien
los metod6logos manifiestan conciencia de la necesidad de prepararse , todavia persisten

dificultades entre las que se encuentran:

e Limitaciones para planificar, organizar, ejecutar y controlar el trabajo metodolégico en
correspondencia con el diagndstico de directivos y docentes.

e Carencias en el empleo de métodos que permitan lograr la transformacion de los
problemas detectados en el proceso pedagdgico.

e No se aprovecha lo suficiente la amplia plataforma de resultados cientificos y la
socializacién de sus impactos en la elevacion de la calidad del proceso pedagdgico.

e Insuficiente uso de los materiales audiovisuales y productos informaticos.

El andlisis realizado permite abordar la problemaética anteriormente expresada mediante el
proceder investigativo por lo que se define como problema cientifico: ;,como perfeccionar
el modo de actuacion profesional del metoddlogo de la educacion preuniversitaria? y como
objetivo: se centr6 en elaborar un sistema de acciones para la preparacion del metodélogo
de la educacién preuniversitaria que contribuyan a perfeccionar su modo de actuacion

profesional.

Desarrollo

La preocupacién por la preparacion del docente para el ejercicio de sus funciones no es
privativo de Cuba, a nivel internacional son cuantiosos los esfuerzos que se realizan en este
sentido; una muestra de ello son los insistentes Ilamados que se han realizado en el marco de
las diferentes Conferencias Mundiales de Educacion, donde la Unesco (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura) ha reclamado la necesidad de

fortalecer la preparacion de los docentes como uno de los factores esenciales para el
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desarrollo de la educacion y como una importante condicion para ofrecer una educacion de

calidad.

Muestra de ello se puede constatar en el informe a la Unesco de la Comision Internacional
sobre la educacion presentado por Delors (199, p.p.171-172) donde se refiere a la necesidad
de la preparacion permanente y avizora que: EI mundo en su conjunto esta evolucionando
hoy tan rapidamente que el personal docente, como los trabajadores de la mayoria de las
demas profesiones, deben admitir que su formacién inicial no le bastara ya para el resto de
su vida. A lo largo de su existencia los profesores tendran que actualizar y perfeccionar sus

conocimientos y técnicas. (...)

Un estudio de las tendencias que se dan en los sistemas de preparacion del personal docente
en el ambito internacional, unido a los aspectos abordados en la Conferencia Mundial de
Educacion, (1975); en el informe a la Unesco de la Comision Internacional sobre educacion
para el siglo xxi, (1996); los estudios realizados por la Oficina Internacional de Educacion
de la Unesco (2002); los realizados por la Oficina Unesco-Oreal para América Latina, sobre
la preparacion del docente; asi como los criterios presentados por expertos de Espafia,
Francia, Inglaterra, Alemania y Estados Unidos, sobre los procesos de preparacion de los
docentes a escala global permiten identificar como rasgos que caracterizan a estos procesos

los siguientes:

e Reconocimiento de la preparacion como factor clave en la formacién continua de los
profesionales de la educacion.

e Incremento de acciones de cooperacion entre las instituciones nacionales e
internacionales, en funcion de la preparacién de los recursos humanos.

e Incorporacion de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones al proceso de
preparacion de los docentes.

e Integracion de las acciones de preparacion como forma de abordar y dar una respuesta
integral a los problemas educativos que presentan los docentes.

e Potenciacién de las instituciones educativas como centro para la organizacion de la

preparacion de los docentes, aprovechando al maximo el trabajo en red.
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Al adentrarse en el proceso de preparacion docente en Cuba, se encontré que desde la
primera mitad del siglo xx se viene alertando sobre su necesidad, en funcion de la educacion
del individuo; muestra de ello aparecen en las ideas esbozadas por Luz y Caballero; José
Marti y otros eminentes pedagogos cubanos que defendian el criterio que para un individuo
se considere preparado era necesario que se haya apropiado de parte de la cultura que lo ha
precedido y, consecuentemente conozca una profesion, que sea instruido. Asumian la
posicion de que un hombre era instruido, cuando podia resolver los problemas presentes en

su actividad cotidiana, es decir cuando domina su profesion.

Con el triunfo revolucionario de enero de 1959, el gobierno hizo suya la necesidad de
preparar a toda la poblacion y particularmente a los docentes, con énfasis en los cuadros y
dirigentes, pues eran ellos los responsables de dirigir, orientar y evaluar el desarrollo de
todas las transformaciones iniciadas con la colosal campafia de alfabetizacion. Atendiendo
concretamente a la preparacion del metodélogo de preuniversitario, se considera profundizar
en los referentes tedricos que la sustentan de manera que sirvan de justificacion a la logica

de su disefio.

La categoria preparacion etimologicamente proviene del latin. praeparatio, -onis. f. Accion y
efecto de preparar o prepararse. Conocimientos que alguien tiene de cierta materia.
(Microsoft® Encarta®, 2007).

Por su parte el Gran Diccionario de la Lengua Espafola, Larousse (2010, p.356) consigna
que preparacion es: “accion; es el resultado de preparar o prepararse; formacion y
conocimiento en determinada ciencia o actividad”. Gran Diccionario de la Lengua Espafiola,
Larousse (2010, p.356). En el Decreto-Ley No. 196 Mined (2000, p. 6) se plantea: (...) la
preparacion es un proceso sistematico y continto de formacion y desarrollo de los cuadros y
sus reservas a todos los niveles. Sus componentes son: preparacion politica, técnica y
profesional, econdmica, en la direccion y para la defensa. Es prepararse en los principios,

las técnicas, los requerimientos de su profesion a través de diferentes vias.

Cabe destacar, como parte del estudio que se realiza que en Cuba, autores como Alvarez de
Zayas (1999); Addine (2004); Ferrer (2002); Parra (2002), entre otros han dirigidos

estudios en torno a la preparacion en sentido general y del docente en particular; Alvarez de
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Zayas (1999, p.36) en su libro “La escuela en la vida” al abordar la preparacion con una
vision social es del criterio de que: La preparacion de los ciudadanos de un pais es una de
las necesidades méas importantes a satisfacer en cualquier sociedad, lo que se convierte en un
problema esencial de la misma (...) Una sociedad esta preparada cuando todos o la mayoria
de sus ciudadanos lo estan; un individuo esta preparado cuando puede enfrentarse a los
problemas que se presentan en su puesto de trabajo y los resuelve. De ese modo el concepto
preparacion expresa el problema, punto de partida de la ciencia pedagdgica y categoria de la

misma

Insistiendo en esta idea, Parra (2002) concibe la preparacion como “Un proceso complejo en
el que se desarrollan intereses y habilidades profesionales necesarias para el giro cualitativo
del sujeto hacia la profesionalidad”. Por su parte, Ferrer (2002, p.20), al abordar la
preparacion del docente considera que la misma es necesaria (...) para que sea portador de
los conocimientos, las habilidades y los valores requeridos que les permitan influir en los
cambios que logicamente se le realizan al curriculo de las asignaturas, para adecuarlas a las
potencialidades de los estudiantes, del grupo escolar y a su estilo de trabajo propio.
Se comparte el criterio Pifién (2001, p.141) en su investigacion sobre los fundamentos
tedricos metodologicos para la capacitacion Profesional al afirmar que: La preparacion
del maestro es un proceso prolongado que comienza cuando inician sus estudios en las
universidades. Sin embargo, esta preparacion no culmina con la conclusion de sus estudios,
es necesario que una vez incorporados a la labor de los centros educacionales para los cuales
se forman, comience una etapa de ampliacion, profundizacion y puesta en préctica de los
conocimientos adquiridos y del perfeccionamiento de su preparacion en cuanto al desarrollo
de sus habilidades profesionales.
Un mayor nivel de precision a los propdsitos del presente trabajo lo aporta Bermddez (2002,
p.14) en tanto enfatiza en algunas de las vias a través de las cuales se desarrolla este proceso
de preparacion; al respecto sefiala que: (...) la preparacion de los docentes comprende todas
las actividades programadas donde adquieren los elementos necesarios para desarrollar su
trabajo, colectivo e individual, encaminadas a perfeccionar experiencias de avanzadas junto
a los logros de la ciencia y la técnica, en las que el trabajo metodoldgico se convierte en via
esencial de su preparacion y auto preparacion.
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Esta afirmacion cobra valor para los propositos de la preparacion del metoddlogo ya que se
asumen las concepciones de (Ferrer, 1999, p.25) acerca de que: (...) la condicion de
metodologo no se adquiere en ningun centro de estudios, resulta de la preparacion periodica
en la actividad préctica, en el vinculo con lo objetivo de sus funciones se dan las
condiciones para lo subjetivo (...) Si bien la préctica historica del trabajo metodologico se
ha encargado de acumular modos de actuacion del funcionario técnico de la educacion, no
se han determinado un orden y una sistematizacion de estos, asi como de la forma de
obtenerlos y aplicarlos en otras condiciones.

Atendiendo a estos criterios se asume como preparacion del metoddlogo de la educacion
preuniversitaria al proceso sistémico y sistematico de actualizacion y profundizacion de los
conocimientos (saber), actitudes (ser) y habilidades (saber hacer) inherentes a la funcién que
realiza este funcionario que les permitan un desemperio profesional coherente en el marco
de las transformaciones que se suscitan en el nivel educativo en que se desempefia. Al
mismo tiempo, se defiende el criterio de que esta preparacion del metoddélogo debe
favorecer:

a) su preparacion ideopolitica; el dominio de contenido y la didactica general y
particulares de las asignaturas; psicopedagogia; la labor de direccion;

b) los métodos para el trabajo educativo en las instituciones escolares;

C) el dominio del método cientifico y su aplicacién al objeto;

d) direccidn del trabajo metodologico;

e) curriculo, disefio curricular, ajuste curricular y;

f) proyecto, proyecto educativo, proyecto institucional y de grupo.

En correspondencia con lo anterior se defiende el criterio de que el trabajo metodoldgico
juega un papel esencial en la preparacion del metodologo por su nivel de sistematicidad y
por ser una funcion inherente a este funcionario; es por ello que resulta oportuno dar una
mirada al trabajo metodoldgico a la luz de la preparacién del metodologo.

La preparacidn del metoddlogo se realiza, entre otras vias, a través del trabajo metodoldgico
que se desarrolla con este funcionario con el propdsito de elevar su preparacion politico-

ideoldgica, pedagogico-metodoldgica y cientifica, en esta actividad se crean espacios para la
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discusion sistematica y periddica que tienen los diferentes niveles estructurales del sistema
educacional.

La proyeccion del trabajo metodoldgico esta condicionada por los fines y objetivos de la
educacion donde el metoddlogo se desemperia (En el caso del nivel preuniversitario) y por el
ideal de profesional que se desea preparar, se debe prestar observancia, ademas, a los
resultados de su evaluacion profesoral, los resultados alcanzados por metodologos y
estructura de los centros con los que interactua; asi como las exigencias del MINED para
lograr tales propositos, por consiguiente sirve para orientar la teoria y la politica educativa en
su realizacion préctica.

Se toma como referente la conceptualizacion de trabajo metodoldgico que aparece en la
Resolucion Ministerial 200/2014, por resumir los elementos positivos de las anteriores e
incorporar, como parte de su contenido, la preparacion de los funcionarios, aspecto hacia el
cual se dirigen los principales aportes de la presente investigacion. En tal sentido se define
en esta resolucion en su Articulo 1. (2014, p.7) que el trabajo metodoldgico: Es el sistema
de actividades que de forma permanente y sistematica se disefia y ejecuta por los cuadros de
direccion en los diferentes niveles y tipos de Educacién para elevar la preparacién politico-
ideoldgica, pedagogico-metodoldgica y cientifica de los funcionarios en diferentes niveles y
los docentes graduados y en formacion mediante las direcciones docente metodoldgica y
cientifico metodoldgica, a fin de ponerlos en condiciones de dirigir eficientemente el
proceso educativo.

Vistos estos presupuestos, resulta prudente precisar qué se entiende entonces por actividad
metodoldgica. En el Seminario Nacional para dirigentes, metodologos e inspectores de las
direcciones provinciales y municipales de educacién del afio 1977, al abordar los
fundamentos conceptuales del trabajo metodologico, se plantea que es posible distinguir la
actividad metodologica entre todos los tipos de actividad que realizan los érganos de la

educacion en los diferentes niveles. En tal sentido, el Mined (1977, p.245) precisa que:

(...) seran actividades metodologicas solamente las que se dedican a la elaboracion de
los propios métodos y contenido de la ensefianza y la actividad encaminada a ensefiar
estos métodos y contenido a las personas que van a llevar a cabo el proceso docente-
educativo.
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Se asume la definicion anterior y se considera que para el caso del metoddlogo las
actividades metodoldgicas deben encaminarse a demostrar (ensefiar) los métodos, vias y
procedimientos mas adecuados para elevar la calidad del proceso pedagogico y con este, el

aprendizaje y la formacion integral de los estudiantes.

Asimismo, se sostiene que el trabajo metodoldgico es un proceso que se desarrolla mediante
actividades que de acuerdo a su proposito pueden ser docentes metodoldgicas, investigativas
y para la orientacion educativa, constituye un proceso de preparacion del metoddlogo y se
lleva a cabo a través de diferentes actividades (formas), donde tienen lugar la ensefianza y el

aprendizaje de los sujetos que participan.

Las acciones de preparacion que poseen caracter docente-metodologico se ejecutan con el
fin de mejorar de forma continua el proceso pedagdgico haciendo énfasis en el dominio de
los objetivos contenidos, asi como en la didactica de las asignaturas que se imparten en el
preuniversitario, entre ellas se destacan: reuniones metodoldgicas, clases metodologicas,
demostrativas y abiertas; preparaciones para la asignatura, y visitas de ayuda metodoldgica

y de control.

Las acciones de trabajo cientifico-metodoldgico van encaminadas a perfeccionar el proceso
pedagogico que dirige el maestro introduciendo en su practica el resultado de
investigaciones y desarrollando investigaciones, entre las que se encuentran: los seminarios
cientifico-metodologicos y los talleres o eventos cientifico-metodologicos. En tal sentido
seran actividades metodologicas a desarrollar por el metoddlogo, segun las concepciones de

los autores de este articulo son las siguientes:

e La demostracién a los subordinados de los métodos mas adecuados para la planificacion,
ejecucidn y control del trabajo docente-metodoldgico y cientifico-metodoldgico.

e La demostracion de los métodos y procedimientos para instruir y educar en las
instituciones educativas.

e La demostracion de metodos cientificos para el abordaje de los problemas de la practica
pedagdgica, desde la ciencia.

e La demostracion de los métodos, procedimientos, medios, formas de organizacion y
evaluacion del proceso pedagogico.
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Un trabajo metodoldgico eficaz debe conducir a que los metoddlogos eleven su desempefio
para que puedan desarrollar sus funciones profesionales. A ello se contribuira mediante un
proceso de socializacion con el resto de los agentes con los que interactua, en el que se
alcance la apropiacién por él de los contenidos del trabajo metodoldgico y su objetivacion,
expresada en modos de actuacion. Al mismo tiempo se realiza la individualizacién del
sujeto, dado la objetivacion de los contenidos del trabajo metodologico, en el que cada
docente procesa la realidad de manera muy particular y aporta los resultados de su propia

recreacion, como ente social activo.

En la sistematizacion teorica realizada y a los resultados de la utilizacion de diferentes
métodos investigativos permiten afirmar que, si bien los metod6logos manifiestan
conciencia de la necesidad de prepararse, todavia persisten dificultades las que se presentan

en la introduccion del presente material:

Sobre la base de estos referentes asumidos se propone un sistema de actividades para
perfeccionar la preparacion del metoddlogo de la educacién preuniversitaria (figura 1), las

gue se presentan en el esquema siguiente:

SISTEMA DE ACCIONES

v

FTAPAS

1 '

II. Planificacion lIl. Ejecucion
1 A
IV. Evaluacion <

!

Perfeccionamiento del modo de actuacion profesional del metoddlogo
provincial de la educacion preuniversitaria

l. Diagnéstico y
sensibilizacion

A

A

\ 4

Figura 1: Sistema de acciones

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se explican las acciones de cada etapa.

La Etapa 1. Diagnostico y Sensibilizacion, tiene como objetivo: determinar las
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potencialidades, dificultades y barreras en el modo de actuacion profesional de los

metodologos. Se proponen las siguientes acciones:

= Disefio del diagnostico, que incluye la definicion de los objetivos, los contenidos, la
variable, dimensiones, indicadores métodos y técnicas a emplear y las fuentes de

informacion a utilizar.

= Elaboracion de los instrumentos que se aplicaran en correspondencia con la variable e

indicadores y objetivos definidos y ejecucion del diagndstico.

= Determinacion de las necesidades y potencialidades educativas individuales y colectivas

de los metodologos.

= Lograr la sensibilizacion de los metoddlogos, sobre las potencialidades, dificultades y
barreras en los modos de actuacion profesional y la concepcion de la estrategia, sus
etapas para contribuir al mejoramiento. Es importante que los metodologos la
comprendan, concienticen la necesidad del perfeccionamiento de su modo de actuacion
profesional y perciban que se puede adecuar teniendo en cuenta la diversidad del objeto

de estudio en cada uno de los territorios.

La Etapa 2: Planificacion, tiene como objetivo: Planificar las acciones de preparacion para
los metoddlogos de la educacién preuniversitaria, en correspondencia con las necesidades y
potencialidades educativas individuales y colectivas diagnosticadas que contribuyan al
mejoramiento de su modo de actuacion profesional en correspondencia con el perfil

profesional.

En la concepcion y formulacion de las acciones, deben concretarse no solo a la busqueda
conocimientos y adquisicion de habilidades, sino al desarrollo de ciertas caracteristicas de la
personalidad vinculadas al nivel motivacional, en lo que juegan un importante papel el
autoconocimiento, la autovaloracion de sus posibilidades y dificultades y la autorreflexion,
asi como el conocimiento que tiene el metodologo del diagnostico de su asignatura o
territorio que atiende. Para la elaboracion de las acciones se deben tener en cuenta los

aspectos siguientes:
e Partir del analisis de los nucleos basicos del Plan de estudio de preuniversitario y
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comprender el lugar que estos ocupan en el perfil profesional.
e Determinar las causas de las dificultades del modo de actuacion profesional.

e Seleccion de los objetivos, contenidos (qué conocimientos debe alcanzar, qué habilidades
desarrollar), metodos, vias, formas, medios y tiempo en que se realizaran las acciones con
los metoddlogos a corto, mediano y largo plazo. En funcién de las necesidades y
potencialidades educativas detectadas en el diagnostico, teniendo en cuenta el caracter
interdisciplinario, humanista e integrador con que deben ser tratados dichos contenidos.

e Disefio del plan individual de cada metoddlogo, en correspondencia con las necesidades y
potencialidades identificada en el diagnostico.

e Contextualizaciéon de la estrategia en el Plan Anual de Actividades de la Direcciones
Provinciales de Educacion, previa discusion con los implicados.

e Utilizar diferentes vias y formas de organizacion, empleando la auto preparacion,
participacion en actividades metodolégicas, cursos, entre otras.

e Estimular la actividad independiente de los metoddlogos, asi como la actividad
cientifico-metodoldgica.

e Valorar las expectativas de impactos o repercusion que puede tener las acciones.

e Aseguramiento de los recursos humanos y materiales para la ejecucion de las acciones
consensuadas con los metodo6logos.

e Convenio de las universidades para dar respuestas a las necesidades, a partir de otras

formas de superacion de la educacion de postgrado como: cursos, diplomados.

Las acciones de preparacion que se proponen son: auto preparacion, curso de superacion
y talleres metodologicos son consideradas como fundamentales para el logro de los
propositos de la estrategia de implementacion del perfil profesional del metod6logo de
preuniversitario. Estas se integran y combinan con el intercambio de conocimientos y
experiencias, que es considerado como complementaria para apoyar y reforzar las acciones

previstas en las anteriores.

El curso de superacion tendra una duracion de 44 horas presenciales y 30 no presenciales,
dentro de los encuentros presénciales se encuentran las formas de conferencias, seminarios y

talleres y en las no presénciales la auto preparacion.
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Tabla 1: Distribucion del tiempo por formas de organizacion:

Contenidos H/c H/c
presénciales | Semi
presénciales

Introduccion al curso. 2

El Fin y los objetivos de la educacion preuniversitaria. 2

El perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion en 4 4

Cuba. Panorama histérico de su desarrollo entre 1959 - 2018.

El trabajo docente y cientifico metodoldgico. 6 4

El trabajo intradisciplinario y la preparacion metodologica en 4 6

red.

6. El proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador en 6 4
condiciones transformadoras.

7. La atencion educativa a la diversidad en el desarrollo 4 2
humano.

8. La orientacion profesional, un reto para la educacion 4 2
preuniversitaria.

9. El trabajo con la familia y la comunidad en la gestion 4 2
socioeducativa institucional.

Articulacion didactica del uso de los materiales audiovisuales y 6 4

productos informaticos en la educacion preuniversitaria.

Evaluacion 2

Total 44 30

Fuente: Elaboracion propia

Los talleres metodoldgicos (tabla2) serén espacios de aprendizaje individual y grupal y

tendran la siguiente dosificacion:

Tabla 2: Talleres metodoldgicos

Temas
Presentacion de los temas a desarrollar en los talleres.
Rol, tareas basicas y funciones profesionales.
El uso del Diagndstico.
El trabajo docente y cientifico metodoldgico en la educacion preuniversitaria.
El trabajo intradisciplinario.
El uso adecuado de las TICs y las redes sociales.
La orientacién profesional.
El funcionamiento de las comisiones de asignaturas y la preparacion efectiva
de las asignaturas en cada nivel y educacion.
9 | Proyecto educativo.
10 | Taller final 2

Fuente: Elaboracion propia
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La Etapa 3: Ejecucion, tiene como objetivo: ejecutar las acciones planificadas que

contribuyan al modo de actuacién profesional del metodélogo de la educacion

preuniversitaria. Se caracteriza por poner en practica las acciones creadas a nivel provincial

y por los propios metodélogos. Se emplearan todas las vias posibles y necesarias, desde los

propios 6rganos metodologicos establecidos en la estructura provincial, priorizandose asi la

conformacion de grupos de metoddlogos, que pueden, a partir del trabajo cooperado entre

los participantes, teniendo como ejes de discusion las necesidades del grupo.

Para el lograr el objetivo anterior, el autor propone las siguientes acciones:

e Determinacion de los recursos humanos y materiales para el desarrollo de las acciones de
preparacion.

e Seleccion de los profesores que desarrollaran y/o coordinaran las acciones de
preparacion.

e Determinacion de los medios.

e Desarrollo de las acciones de preparacion.

La calidad en la ejecucion de esta etapa estara en dependencia de: a) Implicacion reflexiva
de los metoddlogos y adecuada comunicacion y b) Contextualizacion de las acciones y

compromiso de los metod6logos para el cambio.

La Etapa 4. Evaluacion, tiene como objetivo: valorar el cumplimiento de cada uno de los
componentes de la estrategia. Se tendra en cuenta tanto la calidad de los procesos de
preparacion ejecutadas, como el resultado del modo de actuacién profesional. La ejecucion
de la evaluacion puede ser realizada por los profesores (tener en cuenta la autoevaluacion y

la coevaluacion).

La autoevaluacion se ejecuta al finalizar cada semestre, se realiza mediante un informe que
realiza el metodologo. Para ello hace una exposicion de su modo de actuacion profesional,

profundizando en los aspectos que requieran de un perfeccionamiento.

Entre las técnicas que puede utilizar se encuentran los autoinformes, en las que el evaluado
expresa cuales son a su juicio sus mayores logros y dificultades y la encuesta a directivos y
docentes, para recibir la informacion necesaria por parte de estos agentes sobre la actuacion
como metodologo. Es necesario que el mismo pueda actualizar recomendaciones u otras
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precisiones en correspondencia con las apreciaciones realizadas.

La coevaluacién se realiza al cierre de cada curso escolar, tiene la caracteristica de que se
ejecuta a manera de intercambio entre dos metoddlogos. Aqui se intercambian
constantemente los papeles evaluador- evaluado. Estas observaciones pueden organizarse a
partir de la experiencia de metodologos en el cargo y las caracteristicas del contexto. En este

caso los metodologos comparan sus propios métodos y estilos con los de otros colegas.

La evaluacion y seguimiento de la estrategia sera responsabilidad del asesor de superacion
de cada provincia, el autor de la investigacion y los jefes de departamento de
preuniversitario, quienes evaluaran sus resultados en el modo de actuacién profesional de

los metododlogos, para la cual se apoyaran en las visitas.

Conclusiones

Las transformaciones educacionales que se llevan a cabo en el marco del proceso de
perfeccionamiento educacional en Cuba, asi como el papel que ocupa el metodélogo en la
direccion del trabajo metodoldgico en la educacion preuniversitaria, demandan un

perfeccionamiento constante de su modo de actuacion profesional.

El sistema de acciones de preparacion propuesto esta configurado por etapas de modo que
se pueda trabajar planificada y organizadamente, concentrando las acciones mediante un
curso de superacion de postgrado, talleres metodoldgicos y la auto superacién personal, de
lo que se trata es de que, a partir de un adecuado diagndstico, se solucionen los problemas
detectados y se dé un mejoramiento profesional y humano en este importante funcionario

del Ministerio de Educacion.
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