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Resumen: Las reflexiones que se presentan en este estudio estan orientadas a la sistematizacion didactica en la
formacion de docentes en servicio desde el punto de vista de los procesos que en ella intervienen, y la precision de
cémo desarrollar el proceso de asimilacién en esta sistematizacion de forma que conlleve a la idoneidad didactica de los
docentes. Se utilizo la revision bibliogréafica y la triangulacion de la informacién para la validacién cualitativa. Como
resultado del estudio se precisa que la sistematizacion didactica se desarrolla a través de procesos de reflexion
valorativa, de interpretacion didactica, y de socializacién argumentativa valorativa.
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Abstract: The reflections presented in this article focuses its attention on the didactic systematization in the training
of mathematics teachers in service, from the point of view of the processes that intervene in such a process and pointing
out of how to develop the process of assimilation in such a systematization, so that it bears to the didactic suitability of
mathematics teachers; and as such there were used different methods and techniques of investigation such the
bibliographical revision and the triangulation of the information for the qualitative valuation of results. As such, the
authors conclude that the didactic systematization is didactic through processes of valorative reflection, of didactic
interpretation and of argumentative valorative socialization.
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Introduccion

Variadas son las propuestas para llevar a cabo la formacion de los docentes en servicio con
la intencion de perfeccionar la calidad de su actividad Uzcategui y Betancourt (2013),

ejemplo de ellas son el acompafiamiento pedagdgico, el diplomado, las especialidades, la
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maestria y el doctorado, sin embargo, otros autores se inclinan por la implementacion de

estrategias con el objetivo de entrenarlos didacticamente.

Convencidos de la gran influencia que tiene la formacion docente en la calidad educativa, se
exploran otras vias para su formacion Alcivar, Mora, Gomez y Roberto (2018), entre las que
se destacan las tutorias y el entrenamiento por los beneficios que estas tienen para el logro
de desemperfios adecuados en la relacion a la préactica didactica Cruzata, Bellido, Velazquez
y Alhuay (2018) y como una forma pertinente de ensefiar y aprender de forma estratégica en
el nivel de posgrado Cuadrado y Salcedo (2018), lo cual puede generar autonomia y
aprendizaje afectivo en los docentes en servicio de modo que ellos puedan empoderarse de

nuevas herramientas y métodos de mejorar practica docente.

En la actualidad existe un movimiento renovador orientado a la implementacion de vias para
incidir en la formacion del docente en servicio, sin embargo, las reflexiones de como lograr
la sistematizacion didactica en estos entrenamientos no ha tenido la misma relevancia y
Menos en cuanto a su concepcion con respecto al proceso de asimilacion de los docentes
cuando recibe un entrenamiento, a pesar de las problematicas observables que se presenta en

la didactica del postgrado.

Desde este punto de vista, el presente articulo tiene como objetivo reflexionar sobre la
sistematizacion didactica para precisar cual debe ser la concepcién de su logica didactica, la
forma en que debe ocurrir el proceso internalizacion y su relacién con la idoneidad del

desempefio del docente.

Se toma de referencia el trabajo de Pérez, Martinez, Triana y Garza (2016), para sustentar
las reflexiones teoricas en el enfoque cualitativo para comprender y profundizar, a través de
la interpretacion, sobre la sistematizacion didactica, siendo el rigor metodolégico de las

autoras de la investigacion el sostén para la objetividad de la investigacion.

La comprension de la sistematizacion didactica en el contexto de la formacion de los
docentes en servicio y enmarcada en el entrenamiento como via de formacion se realizé en

dos aristas:
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e Precision de como debe concebirse la sistematizacion didactica desde el punto de

vista de los procesos didacticos que en ella intervienen.

e Precision de como desarrollar el proceso de asimilacién, paso a paso, de forma que

conlleve a la idoneidad didactica de los docentes.

Para llevar a cabo las reflexiones conceptuales se utilizé la revision bibliografica a partir de
busquedas en la Web of Science (WoS), Scopus, la hemeroteca virtual Scientific Electronic
Library Online (SciELO) y Google Scholar, no hubo limite en el tiempo para la busqueda.
Se utilizo la triangulacion de la informacién para la validacion cualitativa Cisterna (2005),

para posteriormente obtener las conclusiones para dar los resultados del estudio explicativo.

Desarrollo

Son diversos los autores que han investigado sobre el proceso de sistematizacion en el
ambito educativo, entre ellos Alvarez (2011) quien propone una estrategia didéctica para la
sistematizacion del concepto funcion real en la carrera Ingenieria Eléctrica; Antinez (2013)
con su modelo didactico para la sistematizacion interconceptual geométrico-aritmética en la
educacion primaria rural multigrado, y Iglesias (2003) con su propuesta de estrategia
didactica para la sistematizacion de la habilidad generalizada modelar en la carrera de

Licenciatura en Economia.

Se destaca la investigacion de Pérez (2009) quien aborda la sistematizacion l6gica del
contenido en la dindmica del proceso ensefianza-aprendizaje de la matemaética general; la de
Heredia (2018) sobre sistematizacion conceptual en la Matematica propedéutica; y las de
Ballester (1999, 2003) sobre la sistematizacion de los conocimientos matematicos y su

relacion con la flexibilidad como su cualidad esencial.

Estas investigaciones, por lo general, van orientadas a dar respuesta a como abordar el
tratamiento didactico de conceptos, proposiciones y procedimientos a través del proceso de
ensefianza-aprendizaje de la Matematica, destacAndose la definicion dada por Heredia

(2018), donde se precisan los siguientes rasgos esenciales de la sistematizacion:

e Actividad intelectual de produccion de conocimientos.
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e Se desarrolla a través de un proceso de reflexion, interpretacion critica y creacion de

conocimientos.

e Parte de la vivencia del sujeto en la resolucion de problemas relacionados con la vida
cotidiana, manifestandose la relacién dialéctica de lo objetivo-subjetivo y la teoria-

practica.

e Utiliza recursos didacticos para favorecer la integracién de los conceptos en un sistema

de ordenacion coherente para aplicarlo a la resolucion de nuevos problemas.

Otras aristas de la sistematizacion se develan en las investigaciones de autores como
Addine, Pdez y Calzado (1998) y Rodriguez (2015) quienes, por lo general, asumen rasgos

para hacer propuestas en el ambito de la sistematizacion en:

e El uso de hipermedias en la asignatura Historia de Mundo Contemporaneo.
e Como creacion.

e En la practica docente en educacion de jovenes y adultos.

e En proyectos de educacion.

e En sus relaciones con la evaluacion y la investigacion.

e Como método teorico generalizador.

e Como resultado cientifico.

e En la contextualizacion de los contenidos didacticos y sus relaciones.

e Como un estudio de caso.

Estas propuestas se orientan a diversos objetos de estudios, sin embargo, tienen como hilo
conductor la exigencia de que la sistematizacion se desarrolle sobre la base de procesos de
reflexion, interpretacion, descubrimiento y socializacion, a traves de los cuales se logre la
ordenacion coherente y significativa del objeto a sistematizar, donde se integre lo afectivo
con significatividad, lo que conduce a dar sentido a lo que se aprende; donde interactten lo
afectivo, lo cognitivo y lo emocional. (Castellanos, Castellanos, Llivina, Silverio, Reinoso y

Garcia, 2002).
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Se destacan entre las indagaciones anteriores las realizadas en la década de los afios 90 por
el equipo de investigadores de la catedra de Pedagogia y Didactica del Instituto Superior
Pedagogico Enrique José Varona, de la Habana, Cuba, que develaron los rasgos esenciales
de la sistematizacion didactica a través de la formacion permanente de profesores Addine,
Paez y Calzado (1998); ello constituyd una novedad en ese momento, pero que en la
actualidad tienen limitaciones teoricas relacionadas fundamentalmente con la
caracterizacion de la socializacion valorativa que se debe realizarla y la precision de las

cualidades que se van conformando durante este proceso de sistematizacion.

Estos autores, partiendo de la definicion de sistematizacion didactica precisan que sus

posibilidades de uso se centran en tres aspectos esenciales:

e Comprender y mejorar la practica didactica, explicitando como se desarrollé la
experiencia, por qué se dio de esa manera y no de otra, qué cambios se produjeron, y

por qué.
e Compartir con otras practicas similares las ensefianzas surgidas de la experiencia.
e Teorizar y generalizar lo aprendido.
Sin embargo, en esos aportes se identifican dos limitaciones fundamentales:

I.  La sistematizacion es considerada como via de explicitacion de la experiencia didactica
de los docentes a través de la reflexion, interpretacion y la argumentacion, sin
considerar la socializacién valorativa como via de reconstruccion logica de las

experiencias didacticas transformadas.

Segun lo asumido anteriormente por Heredia (2018), y puesto que la comprension de la
practica docente debe conllevar a realizar acciones que vayan mas alla de la explicitacion de
experiencias, se asume que la sistematizacion didactica requiere del entrenamiento de los
docentes bajo la guia de un profesor experto para que puedan reconstruir, explicitar,
explorar y caracterizar sus experiencias didacticas, argumentando desde la teoria,
comparando las diferencias, comunicando y explicitando la légica del proceso sobre la base

de procesos de reflexion, interpretacion y socializacion de dichas experiencias.
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Estos procesos de reflexidn sobre las experiencias didacticas han sido objeto de estudio por
diversos investigadores entre los que se destaca Beltran y Giacomone (2018), quienes lo
estudian en docentes en servicio con la intencion de promover una actitud reflexiva
orientada hacia la mejora de la practica docente, estudiando su valoracion y mejora

progresiva, para lo que debe considerarse lo planteado por Chaves y Barrios (2017).

Desde este punto de vista, la sistematizacion didactica no debe limitarse a explicitar las
experiencias, ella debe tener una orientacion reflexiva valorativa con la intencion de
consolidar espacios de reflexion valorativos sobre las experiencias didacticas, para asi
realizar el analisis didactico segun lo que se intenta sistematizar y profundizar en el saber

practico de la experiencia y asi poder visualizar su mejora.

Heredia (2018) plantea que en la sistematizacion se deben considerar procesos de
interpretacién y de argumentacion, sin embargo, en su propuesta existe la limitante de
separar ambos procesos, sin considerar que el proceso de interpretacion se puede incluir a la
caracterizacion, la argumentacion y la comparacion diferenciadora para que asi el docente
pueda profundizar y buscar argumentos desde la diferenciacion en el analisis didactico que

tiene como fin transformar las experiencias vividas.

También ha de considerarse lo planteado por Antinez (2013) quien precisa que en la
sistematizacion se debe acudir a los valores, habilidades, conocimientos, razonamientos,
intereses y motivos que conforman las potencialidades cognitivas, y las procedimentales y
actitudinales de los sujetos, mediadas por herramientas que les faciliten a los docentes la
integracion de los conocimientos en un sistema de ordenacidn coherente para aplicarlos en

la transformacion de las experiencias vividas.

A lo planteado por este ultimo autor se agrega la necesidad de entrenar a los docentes para
que reconstruyan la logica de la experiencia transformada a través de un proceso de
socializacion que se sustente en la argumentacion y la valoracion, lo que podria
denominarse proceso de socializacion-argumentativa-valorativa, a través del cual se haga la
comunicacién argumentativa de los rasgos caracteristicos de lo que se intenta sistematizar y

la explicitacion de la I6gica didactica que deben tener las experiencias ya transformadas.
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Este proceso de socializacion-argumentativa-valorativa deberia ser asumido como un
proceso sociologico y psicolégico por el cual los docentes, en su interaccién con otros,
desarrollen su comportamiento desde lo cognitivo, lo valorativo y lo afectivo. En este
proceso ellos podran aprender e interiorizar los conocimientos, en un sistema de ordenacion
coherente, bajo la influencia de las experiencias ya transformadas, adaptandose a ellas e

influyendo en el accionar de otros docentes.

De esta forma la sistematizacion didactica debe realizarse bajo la guia de un docente de mas
experiencia que el docente entrenado, a través del cual se pueda reconstruir, explicitar,
explorar y caracterizar sus experiencias didacticas, argumentando desde la teoria,
comparando las diferencias, comunicando y explicitando la légica del proceso, sobre la base
de procesos de reflexién valorativa de las experiencias didacticas, de interpretacion
didactica y de socializacion argumentativa valorativa de las experiencias didacticas ya

transformadas.

Il. La sistematizacion es considerada sin precisar las caracteristicas del proceso
internalizacién de los conocimientos, en un sistema de ordenacion coherente, y su

relacion con la idoneidad del desempefio del docente.

En este sentido, autores como Burgos (2010) y Heredia (2018) la fundamentan como una
actividad intelectual de reflexion, de interpretacion critica y creacion participativa, que
antecede una préctica y que requiere de la experiencia para sobre esa base producir

conocimientos.

Sin embargo, esta concepcién de la sistematizacion didactica como actividad intelectual,
aunque es una adecuada propuesta para desarrollarla sobre la base de los tres procesos
mencionados anteriormente: reflexion valorativa de las experiencias didacticas,
interpretacion didactica y socializacion argumentativa valorativa de las experiencias
didacticas ya transformadas, esta limitada porque esos autores no explican como realizar

esta actividad intelectual.

En este sentido Talizina (1988), utilizando como fundamentos los postulados de Galperin

(1986) explica que la actividad esta conformada por acciones y operaciones -micro acciones
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que le dan a la accion la forma de proceso continuo- y que en ella ocupa un lugar especial la
base orientadora de la accion (BOA), considerando al aprendizaje como una actividad
cuando existe un equilibrio entre su objetivo y su motivo, o sea, cuando el sujeto aprende
para saber y satisfacer sus necesidades cognoscitivas, donde el motivo cognoscitivo esta

supeditado a un sistema de motivos socialmente Utiles.

Por su parte, Alvarez (2011) coincide en que cada accion humana es lograda sobre la base
de alguna orientacién, que propicie su calidad, donde el sujeto acepta el valor afectivo,
motivacional y cognoscitivo del conocimiento a adquirir, donde la BOA se constituye en la

guia de las acciones y el ambito de las condiciones en que deben realizarse las mismas.

Desde esta perspectiva Addine, Paez y Calzado (1998); Burgos (2010) y Heredia (2018)
fundamentan la sistematizacion desde el enfoque historico-cultural representado por
Vigotsky (1987), a través de la I6gica de la ley genética del desarrollo cultural, para explicar
que el proceso de sistematizacion primero acontece en el plano social, como una categoria
interpsicologica, y posteriormente acontece en el plano psicologico, por lo que transita

desde lo social hasta lo individual.

No obstante, aunque en los modelos didacticos para la sistematizacién propuesto por estos
autores, se sustentan en la propuesta de Vigotsky (1987), ellos no logran explicitar
tedricamente como sucede el proceso de internalizacion, o sea, la transformacion de lo
externo a lo interno, a través de la formacion gradual, o paso-a-paso, de la accién mental,
para asi poder estudiar coOmo un nuevo proceso psicolégico emerge desde procesos
materiales 0 no-psicologicos, a sabiendas de que la internalizacion no es una transferencia
de la actividad externa a un plano interno, sino que es el proceso en que este plano interno
se forma, para asi garantizar la solidez y el caracter consciente de las acciones. (Alvarez,
2011)

La apreciacion de esta carencia tedrica estd dada para el contexto de esta investigacion
puesto que para entrenar a los docentes en relacion a la sistematizacion didactica se requiere
argumentar los cambios que han de suceder en la actividad didactica que se sistematizara,

por lo que se requiere acudir a la légica de las etapas que deben transitar los docentes
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durante el proceso de asimilacidon para preparar una actividad creadora que impacte en su

idoneidad didactica.

Asi se hizo necesario acudir a Talizina (1988), quien analiza detalladamente la teoria de
Galperin (1986) y explica las caracteristicas de las acciones y las transformaciones que ellas
deben tener en el transito de lo externo a lo interno, precisando los niveles de ejecucion que
deben tener las acciones y los modos de pensar que las caractericen, lo que proporciono los
argumentos para explicar la organizacion del proceso de asimilacion para desarrollar la
sistematizacion didactica, y responder a la pregunta de ;,como se debe entrenar al docente

para lograr una adecuada sistematizacion didactica.

En este sentido Talizina (1988) precisa que en las acciones se debe valorar la forma de la
accion, el grado de despliegue, de generalizacion, de independencia y de dominio. Ademas,
argumenta que en las transformaciones que ellas deben tener deben suceder los siguientes

cambios:

e Forma de la accion: material-perceptiva-verbal externa-mental.
e Grado de despliegue de la accién: va reduciéndose.

e Grado de generalizacion de la accidn: va aumentando.

e Grado de independencia de la accion: desde la accion compartida con la ayuda de otros,

hasta la accién independiente del sujeto.

e Grado de dominio de la accion: automatizacion, rapidez y sensacién de facilidad de
ejecucion.

La autora anteriormente citada precisa que la suma de los cambios de cada una de estas

caracteristicas conforma las etapas del proceso de asimilacion, aspectos que deben ser

considerados al entrenar al docente con orientacion a la sistematizacion didactica, puesto

que segun lo planteado por Alvarez (2011) la organizacion de una actividad considerando

estas caracteristicas permite guiar la reflexion y la transformacion de las acciones materiales

a formas mentales internalizadas.
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Esta logica tiene como premisa el desarrollo de etapas de orientacién a nivel basico -
motivacion y formacion de la BOA- y etapas de orientacion a nivel avanzado -acciones
mentales-, que, al contextualizarlas a la sistematizacion didactica debe implicar la
orientacion para que el docente realice nuevas acciones caracterizadas por la idoneidad en

relacion con su preparacion didactica, o lo que se le denominard idoneidad didactica.

En relacion a lo anterior, en investigaciones mas actuales, Tejeda (2011) define a la
idoneidad como una cualidad del desempefio del profesional, que expresa el nivel esperado
en correspondencia con las exigencias del contexto socio-profesional en que se desenvuelve,
constituyéndose en evidencia del desempefio, en la cualidad esperada, que guia la actuacion

y modifica los saberes, demostrando los siguientes comportamientos:

e Gestionar la informacion y el conocimiento buscando variantes de autoaprendizaje.
e Adaptarse a contextos diversos y al cambio.

e Comunicar adecuadamente.

e Evaluar riegos y alternativas de solucion.

e Ultilizar eficientemente las tecnologias asociadas a su labor profesional.

e (Gestionar el cambio y materializar propuestas innovadoras.

e Enfrentar situaciones inciertas e inesperadas a traves de mecanismos de autocontrol.
e Autoevaluar su desempefio acorde con las evidencias de su trabajo.

e Colaborar con otros profesionales en busca de vias de colaboracion y generacion de

proyectos innovadores.

Estos comportamientos, segin lo argumentado, deben agrupase en tres formas que

caractericen la idoneidad didactica en la sistematizacion didactica, ellas son:

e Proactividad didactica orientada a la mejora de la gestion de la informacion y el
conocimiento, trabajo por proyectos a traves de la reconstruccion y explicitacion de
experiencias didacticas, la exploracion valorativa de experiencias y la caracterizacion

de experiencias para proyectar propuestas transformadoras.
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Considerando a la proactividad, como el comportamiento que expresa el grado en el cual las
personas emprenden acciones para influir en su entorno, tomando la iniciativa,
emprendiendo acciones y asumiendo la responsabilidad de que las cosas sucedan sin dejar

que el entorno influya negativamente. (Lépez, 2010)

e Flexibilidad en los andlisis didacticos para la busqueda de variantes en la actividad
que se realiza, en la adaptacién a contextos diversos y al cambio, en el uso de las
tecnologias, a través de la caracterizacion y argumentacion didactica, asi como la

comparacién diferenciadora.

e Coherencia argumentativa-valorativa en relacion a la actividad didactica, a través de
la comunicacion, en la evaluacion de riesgos y alternativas de solucién, en la
autoevaluacién y comunicacion argumentativa de los rasgos caracteristicos del objeto

a sistematizar y explicitacion de la légica didactica de la actividad.

Por lo que la idoneidad didactica se define en el contexto del articulo como la cualidad de la
sistematizacion didactica que permite desarrollar niveles superiores de proactividad
didactica, flexibilidad en los andlisis didacticos y coherencia argumentativa-valorativa en

relacion a la actividad que se realiza.
Conclusiones

A modo de resumen puede sintetizarse que la sistematizacion didactica se fundamenta en las
etapas del proceso de asimilacion, enfatizando en las caracteristicas que deben tener las
acciones en el proceso de internalizacion -forma, despliegue, generalizacién, independencia
y dominio- de forma tal que la organizacién de este proceso de asimilacion propicie la
idoneidad didactica a través del transito de la orientacion a nivel basico -motivacion y
formacion de la BOA-, hasta las etapas de orientacion a nivel avanzado -acciones mentales-,

para lo que hay que transitar por:

1. Acciones materiales a través de procesos de reflexion valorativa, donde las acciones
sean significativas, de manera tal que el docente se caracterice por tener una

proactividad didactica orientada a la mejora educativa.
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2. Acciones verbales a través de procesos de interpretacion didactica, donde estas acciones
sean generalizadas y abreviadas, de manera tal que el docente se caracterice por ser

flexible en los analisis didacticos orientados a la mejora educativa.

3. Acciones mentales a través de procesos de socializacion argumentativa valorativa,
donde las acciones son internalizadas, de forma tal que el docente se caracterice por la

coherencia argumentativa-valorativa sobre su actividad practica.
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